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1. Bevezetés
I.1. Szakmai hitvallasom

Immadr 25 éve tagja vagyok a Varosmajori Ovodak nevelGtestiiletének. Most a
masodik ciklusom palyazatanal is hiszem és vallom, hogy folytatnunk kell a tébb
évtizede folyd munkat a Magvet6 pedagdgiai program és a néphagyomanyorzés
tertletén.

»Nem csak nyelvében, de hagyomdnyiban is él a nemzet.”
(Bdlint Séndor néprajztudds)

Szeretném meg0rizni vodank arculatat, alapveto6 értékeit. Célunk a gyermeki
személyiség teljes kibontakoztatasa, a gyermekeket megilletd jogok és alapvetd
szabadsagok tiszteletben tartasanak megerdsitésére kell irdnyulnia, az egyenlé
hozzaférés biztositasaval.

Kiemelten fontos a gyermekek differencialt nevelése, egyéni banasmoddal minél
tobb esélyt teremtve a képességeikhez mért fejlédésre, az iskoldra vald alkalmassag
elérésére.

A harmonikus fejl6dés elGsegitését csalddias légkorben, valtozatos tevékenységek
biztositasaval érjlik el. Az érzelmi biztonsag alapszikséglete a 3-6 éves gyermeknek.
A testi-lelki szlikséglet kielégitése a gyermek alapvet6 joga.

Szeretném tovabbra is fenntartani az évoda és a csaldd eddig kivaléan mikodé
kapcsolatat, hiszen a gyermek optimalis személyiségfejlédése csakis a ketténk szoros
egylttmU(kodésében képzelheté el. Tovabbra is torekedni fogok minél tobb
csaladokkal k6zosen atélt program megvaldsitasara.



1.2. Vezetoi hitvallasom

Legfobb értéknek tartom az 6nmagunkkal szemben tamasztott emberi, erkolcsi és
szakmai igényességet, amelyet a kornyezetiink felé kdzvetitlink. Térekedni fogok,
hogy minden kapcsolatomat és cselekedetemet a tolerancia, empatia, nyitottsag
és felelGsségérzet hassa at.

Felel6s vezet6ként a kovetkez6 5 évben is olyan évodat kivanok miikodtetni,
amely figyelembe veszi a helyi sajatossagainkat, megfelel a fenntarto és a
hegyvidéki polgarok igényeinek, és megfelel a torvényi elvarasoknak.

1.3. A vezetGi programot meghatarozé dokumentumok

A) Térvényi hattér

Hatalyos jogszabalyok:
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2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet. A Sajatos nevelési igény( gyermekek évodai
nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényl tanuldk iskolai oktatasanak
15/2013. (Il. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények
mUkodésérd|

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és
a kozalkalmazottak jogdllasardl szold 1992. évi XXXIIl. torvény kodznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

Az 1992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogallasardl

Az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiuigyi igazgatasarol
1991. évi LXIV. torvény a Gyermek jogairdl sz616, New Yorkban, 1989. november
20-an kelt Egyezmény kihirdetésérdl

B) Az 6voda alapdokumentumai
A Budapest F6varos Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Kozoktatdsi

Koncepcidja

Programja

A Varosmajori Ovodak Alapité Okirata 2013.

A Varosmajori Ovodak Szervezeti és Mikddési Szabalyzata 2013.
A Varosmajori Ovodak ,Magvetd” Pedagdgiai Programja 2013.

A Varosmajori Ovodak Eves Munkatervei és Ertékelései

A 2009-2013-as vezetdi ciklus Beszamoldja



Il. Helyzetelemzés

I1.1. Kdrnyezeti hattér

Ovodank a Varosmajori Park kdzvetlen kozelében taldlhatd. 1912-ben Kés Karoly és
Gyorgyi Dénes tervei alapjan éplilt. A budai hegyek kirandulasi lehet6séget adnak
szamunkra. Az éplletben 6t hangulatos, baratsagos csoportszoba és tornaterem varja
a gyerekeket. Ovodank udvarat gesztenyefak diszitik, folyamatos felujitasokkal nyujt
mozgasfejlesztd jatékokkal, csuszdakkal, maszokakkal valtozatos jatéklehetbségeket.
Az ide jaré gyermekek szocialis—kulturdlis hattere heterogén képet mutat. Ovodankba
z6mmel értelmiségi csaldadok gyermekei jarnak, rendezett csaladi hattérrel. Am a mai
nehéz gazdasagi viszonyok k6z6tt szomoruan tapasztalom, hogy egyre gyakoribb a
gyermekét egyediil nevel6 édesanya.

Tagoévodank:

A Csermely uti 6voda, amely a Harangvolgy kozelében erd6re és a Tiindérsziklara
tekint6 helyen taldlhatd. Mar 50 éve mikodik, ez alatt kézel 1000 kisgyermeknek adott
otthont, maradandd élményeket, alapokat a tovabbi életliikhoz. Az éplilet régi villa, két
csoport részére nyujt baratsagos, otthonos kérnyezetet.

A nagy kert sok gyimolcsfaval, virdgokkal, bokrokkal, flives, dombos, kavicsos résszel
és tornaudvarral ad lehet6séget a valtozatos udvari élethez.

A természet kozelsége hatarozza meg dvodank arculatat, személetét.

Az ide jardé gyermekek jé anyagi korilmények kozott é16 értelmiségi csaladok
gyermekei.

I1.2. Gyermeklétszam alakulasa

Beiratkozasi mutaté
Ev Fér6hely Csoport Felvételre Felvehet6 | %-os arany
jelentkezett | gyermek
2010 160 f6 7 csoport 57 50 114%
2011 160 f6 7 csoport 77 50 154%
2012 160 f6 7 csoport 75 34 220%
2013 160 f6 7 csoport 71 55 129%
Osszesen: 280 189 148%




Ovodai felvételi jelentkezés
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M Felvételre jelentkezett M Felvehetd gyermek

Méltan allithatom a beiratkozasi mutatdk alapjan, hogy a Varosmajori Ovodak az
egyik legnépszerlibb évodak kozé sorolhato, a jelentkez6k szama évrél évre
meghaladja a felvehet6 gyermeklétszamot.
Nem voltunk kénny( helyzetben, hiszen elhelyezkedése miatt sokan édzkodtak a
forgalmas Varosmajor utca zajatodl.
Am a testiletiink:

v' gyermekszeretete, egyéni bandsmaod elve

v’ csaladok tisztelete

v rengeteg csalddokkal kézésen atélt program

v" min8ségi munkavégzés
Magvet6 Pedagogiai Programunk magas szinvonalat igazoljak.

LAz elsé pillanattdl kezdve szeretetteljes gondoskodds és térddés vette 6t kériil, igy a
,beszoktatds” is teljesen z6kkené6mentesen zajlott. Borcsa nagyon szivesen jdrt
ovoddba és nagyon szerette az 0vo néniket, a dadusokat és az dvoda minden
munkatdrsat, akik igazi csalddias légkért, rendkiviil bardtsdgos kérnyezetet
teremtettek gyermekeink szamdra. Az 6vo nénik odaaddan foglalkoztak a
gyerekekkel nap, mint nap, mindig odafigyelve a gyerekek egyéni fejlédésére és
igényeire. Sok-sok kiilénleges programot szerveztek mindig a gyerekeknek, mint
példdul a Mdrton nap, az 8szi vdsdr, a farsang, a kardcsonyi és anydk napi
tinnepségek, melyek mindig a csalddokat is bevonva, rendkiviil meghitt hangulatban
teltek.”

Rigler Annamdria (egy hdlds anyuka)

Beiskolazasi mutato — tankoteles gyermekek
Ev Féréhely | Csoport | Tankoteles | Iskoldba | Ovodaban %-0s
megy marad arany
2010 160 f6 7 csoport 54 f6 47 f6 7 f6 87 %
2011 160 f6 7 csoport 49 f6 42 6 7 f6 86 %




2012 160 f6 7 csoport 53 f6 47 6 6 f6 87 %

2013 160 f6 7 csoport 726 61 f6 116 85 %

Osszesen: 228 f6 197 6 316 86%
Beiskolazasi aranyok

80

60

B Tankoteles gyermek M Iskoldba mend gyermek

Ovodaban marad

Ovodénk beiskolazasi mutatoi rendkiviil sikeresek. Ezt a sikert a pedagdgusok és
szakemberek 6sszehangolt munkajanak készonhetjlik.
e A nagycsoportosok iskolai életre valo felkészit6 foglalkozasokon vesznek részt

o Az 6von6k munkajat logopédus és fejleszt6pedagdgus segiti

e Az egyénifejlesztésre szoruld gyermekeket az Ovodavezet6 is segiti, mint
fejleszt6pedagdgus

e Egyénifejl6dési napldk vezetése

11.3. Személyi feltételek

A nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC torvény és ahhoz kapcsolddo rendeletek
értelmében 2013. augusztus 1-t6l megvaltozott az dvodai alkalmazottak kore és az
allashelyek allami finanszirozasa.

A Varosmajori Ovodak alkalmazotti kore:

Ovodavezetd 1f6
Ovodavezet§-helyettes 216
Ovodapedagdgus 12 6
Fejleszt6pedagdgus 1f6
Dajka 7 f6
Pedagdgiai asszisztens 2f6
Takariténé 1f6




Ovodatitkar 116

Kertész 2f6

11.4. Szellemi bazis

2 diplomaja van 2 f6 fejleszt6pedagogus
1 f6 gyogytestnevel6

1 f6 beszédfejleszté
pedagogus

1 f6 kozoktatas-vezetd

1 f6 kozoktatas-vezetd —
2014. nyari befejezéssel

Akkreditalt tovabbképzés | 1 f6 zenepedagdgia

3 f6 pszichés zavarok

2 f6 mozgasterapia

2 f6 pszichés gatlasok olddasa
1 f6 szamitogép

2 f6 mese szerepe a gyermek
szem. fejl6désében

1 f6 kézmlves fogl. vezet6

1 f6 mozdulj Gigyesen!

2 f6 dramajaték

2 f6,,Sziv — kincseslada”

A)

B)

C)

Ovodénkban a nyugdijazasok miatt Uj alkalmazotti és nevelGtestiileti kozosség
kialakitasa és 6sszekovacsolasa volt a cél, mindezt Ugy elérni, hogy a minGség
munka rovasara ne menjen.

Célunkat elértiik, lendiletes, innovativ, egymas munkajat megbecsilé
kozosséget alakitottunk ki, akik egységes pedagdgiai szemlélet alapjan
dolgoznak.

A munkatarsi kor formalasara, csapatépitésre minden évben 2 napos
kirandulast szerveztiink.

2011:Telkibanya, Flzéri Var

2012: Kemence, Bank, Négradi Var

2013: Balaton — Tatorjan tandsvény
Erkolcsi elismerés
A nehéz gazdasagi helyzet és szerény koltségvetési keretek 2010 —t6l 2013
majusdig nem tették lehet6vé jutalom kifizetését a kollegak korében. Ugy



gondolom, munkajuk elismeréseként nagyon nagy sziikségiik van erkolcsi

elismerésre, ezért:

= Pedagdgus Szolgdlati Emlékéremre 2 fot terjesztettem fel,
és egy karacsonyi linnepségen at is tudtam nekik adni.

= Varosmajori Ovoddakért emlékplakettet 1 f6 kapott

= Qklevél a fiatal palyakezdéknek: 3 f6 kapott.

= 2013. karacsonyi linnepségen Wedres Sandor év
jegyében kiadott Wedres emlékplakett adomanyozasaban
2 fo részesiilt

I1.5. Targyi feltételeink jelenlegi helyzete

Targyi feltételek

Varosmajor Csermely
Fenntarté Alapitvany, Fenntarté Alapitvany
palyazat
2009/2010 Udvarfejlesztés: | I1zzécsere- Talalékonyha | Fejleszt6 jatékok
Rézsd, palyazat atalakitasa a | vasarlasa
csécsuszda és kor
ronkkerités Ovénéi oltoz6 | igényének
beépitése kialakitasa megfelel6en
2010/2011 Udvarfejlesztés: | Udvarfejlesztés: 1)
Rézs(, favonat Udvarfejlesztés:
kiscsuszda, vasarlasa és rugos jatékok
homokozd telepitése - vasarlasa
telepitése 2) Galéria
épitése mindkét
csoportszobaban
2011/2012 Emeleti Uj modern Kertrendezés:
tdlaldkonyha fekteték sovény teljes
felljitdsa a kor | vasarlasa feldjitasa,
igényeinek emeletre bokrok, éveld
megfelel6en novények
Ultetése,
foldmunkalatok.
2012/2013 1) Fels6 udvar Udvari Udvari maszoka
atalakitasa: maszokahoz | és gumitégla
foldcsere, a vasarlasa
sziklakert, foldmunkak
flszerkert, elvégzése 2 db bejarati

z6ldséges kert
kialakitasa

ajté cseréje




2) Emeleti
csoportszobak
és egy foldszinti
csoportszoba
festése

I1.6. Er6forrasok kezelése, gazdalkodas

Mindkét évoda alapitvanya nagymértékben kiegésziti a gyermekekre
fordithato koltségevetési keretet. Ahhoz, hogy bevételeinket ndvelni tudjuk,
rengeteg kampanyra, PR-munkara van szlkség.

Alapitvanyunk tdmogatdsaval megvaldsult fejlesztések 2009-2013

Varosmajor Ovoda

Csermely Ovoda

Kerti favonat vasarlasa

Mindkét csoportszobaban galéria
épitése

Fektet6k vasarlasa 2 csoportnak

2 db bejarati ajto cseréje

Oltdz6szekrények felljitasa 2
csoportban

Kerti maszdka vasarlasa

Teljes felsé kert kertrendezése

Udvari kertrendezés

10 db pedal nélkiili kerékpar

Tlizhely vasarlasa

Fejleszt6 és szerepjatékok folyamatos vasarlasa

Szponzorok felkutatasa tovabbra is célunk:

eredmények:

Szponzorok felkutatasaval elért

2 db laptop (6vondGi hasznalatra)

Festékpatron nyomtatoba, fénymasoléba

100 éves az 6voda projekt:

Alexandra Kiado6 és Konyvaruhazak

Elmények - Események

Dini Cukraszda

Dioszeghyné Totik Judit

Dormogé Domotor

Dr. Németh Anita

English is Fun Kft.

Gina Cukraszda

Hewlett - Packard Magyarorszag Kft.
Jaki Zoltan Fényképész

Kék Elefant Nyomda Kft.

Five Senses Csoport - www.fivesenses.hu Erzések -

DEFEREND Szitanyomo és Grafikai Kft.
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http://www.fivesenses.hu/

OVIART o6vodai keramia jelek
Ovodatar.hu

Paholy Szendvics

PART Stadio-Kara Orsolya
Trixi Konyvek

I1.7. Magveto pedagogiai programunk eddigi megvaldsulasa

NéphagyomanyGrzés

Egészséges életmadd alakitasa

Szomatikus nevelés Erzglm! neveIe':s

Erkdlcsi nevelés
K6z6sségi nevelés Amely athatja a gyermekek
Szociohigiénés nevelés egész napos tevékenységét

Ertelmi fejlesztés és nevelés

Anyanyelvi nevelés
Mentalhigiénés nevelés

A/ NéphagyomanyGrzés
Ovodank nevel6testiilete mar a 90-es évektd| elkdtelezett hive a
néphagyomanyoknak.
A néphagyomanydrzé tevékenységeket harom csoportra oszthatjuk:
e mindennapok népszokasdérzd tevékenységei: foldhoz, természethez és a
természetes anyagokhoz valé kotédést allitjak el6térbe
e jeles napok: Sziiretek és vasarok, karacsony, farsang, husvét, pinkdsd és a
hétkoznapi népszokasérzé tevékenységek
e népi kultura szellemi, targyi alkotasai

Az erkolcsi nevelés, a hazaszeret és szil6f6ld megismerése szorosan kapcsolddik a
néphagyomanydérzé tevékenységeinkhez. A kdrnyezet megismerésén keresztiil
kerlilhetnek a gyerekek kozel az ket kdrbevevé vilaggal. A helyi adottsagok adta
lehetdségeket ki kell akndzni (tdj, helyi nevezetességek... stb.), hogy a kdzvetlen
kapcsolatban jusson el ezen értékek tiszteletére, megdvasara.

Az 6voda ilyen tekintetben is értékhordozo, és kozvetitd szerepe nagyon fontos
Magveté programunk a jatékba agyazott hagyomanyodrzé tevékenységekkel ad
valtozatos cselekedtetésen alapulo erkolcsi tapasztalatszerzésre lehetGséget.
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Csermely Ovoda 2009 - 2013

.

b

= Szlireti mulatsag m Oszi Vasar

= Marton napja Adventi készil6dés
m Karacsony, betlehemezés m Farangi fank siitése
m Farsang m HUsvéti készilédés

m Hysvét m P{inkosd

Varosmajor 2009 - 2013

B Almasziiret,dioverés
m Oszi Vasar
= Mdrton napja
Adventi készll6dés
M Karacsony, betlehemezés
M Farsangi fanksutés
M Farsangi vigadalom
B Husvéti készil6dés
B Husvét

B Fold napi csaladi vetélkedd

B Pinkosdolé

B/ Egészséges életmddra nevelés

Evtizedek 6ta kiemelt feladat dvodankban az egészséges életmddra nevelés.

» Atesti egészség 6vasa

» Alelki egészség védelme érdekében igyeksziink a biztonsagot nyujté légkort és
kornyezetet kialakitani.

> Az egészséges taplalkozast szem elG6tt tartva, az FH. Gasztro Kft. altal
Uzemeltetett konyhaval egyuttm(kodve alakitjuk ki. A tdplalékallergias
gyermekek étkezését egyénre szabott étrenddel biztositjuk gasztroenteroldgiai
szakvélemény alapjan.

o Szll6i segitséggel minden nap kerll friss zoldség és gylimolcs a
gyermekek asztalara.
» A mozgasfelesztés hangsulyos szerepet kap mindennapi nevel6munkankban.

12



o Valtozatos helyszinekkel: csoportszobaban, tornateremben, udvaron,
kiranduldsok alkalmaval; valtozatos (mind beltéri, mind kiltéri)
eszkozokkel fejlesztjik a gyermekek mozgasat.

o Masodik tanéve lehet6ségiik van Alapozd Tornan részt venni azoknak a
tankoteles koru gyermekeknek, akiknél nagyobb fejl6édési hatranyok
mutatkoznak, s ennek segitségével megkdnnyithetjiik az iskolaérettség
elérését

o A délutani kilonfoglalkozasok is sokszini mozgaslehetdséget
biztositanak a gyermekeknek.

C/ Kornyezeti nevelés — a kérnyezettudatos magatartas megalapozasa
v' Evente két alkalommal papirgydijtés szervezése
v' Kertrendezés a sztil6kkel: Kialakitottunk fliszerndvényes,
z0ldséges kiskertet, sziklakertet. Csoportonkénti tertiletek
gondozasa, apolas
v' Madarbarat 6voda cimet elnyertik
v Egész napos kirdanduldsok szervezése

D/ Pedagogiai — szakmai tevékenységek
iré-olvasé talalkozdék szervezése

Projektmddszer bevezetése
Etikai kodex kidolgozasa, elfogadasa
Az Ovodai alapdokumentumok feliilvizsgalata a Nemzeti
Koznevelési Torvény értelmében megtortént

11.8. Ovodank kapcsolatrendszere
Az o6voda kapcsolatrendszere szertedagazé. A nevelés folyamatjellegli, ezért a
folyamatossag biztositasa érdekében a csaladdal, a bolcs6dével és az iskolaval is

AN
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hatékony kapcsolatot alakitunk ki. Célunk, hogy az egyik intézménytipusbdl a mésikba
vald dtmenet minél zokkenémentesebb legyen.

- Az 6vodakezdés el6tt allé bolcsédéseket sziileikkel egyitt jatszé délelbttre hivjuk.

- Az Uj szul6k szamara nyilt napokat tartunk. (bemutatkozasi lehet6ség)

Sziilokkel valo kapcsolattartas

»A csaldd bizonyos tekintetben végzet, s ha nem is visszavonhatatlanul az,
mindenképpen egyike a leghatékonyabb sorsformdlé eréknek.”

(Kolozsvari Grandpierre Emil)

Az ovodai nevelés a csaladi nevelésre épill. A gyermek neveléséért, fejlédéséért
mindkét kornyezet felel6s. Ezt egyluttmikodési alapelvként kell kezelnlink.
Fontos a kolcsonos, folyamatos informacidcsere, melynek soran megismerhetjik a
csaladi hatteret, a sziilé pedig tudomast szerez az évoda céljai, feladatai, mddszerei
fel6l. Az egylttmikodés megléte, annak mindsége erdsitheti vagy gyengitheti a
gyermek személyiségének optimalis fejlédését. Az édvodapedagdgusok figyelembe
veszik a csalddok sajatossagait, szokasaikat, igyekeznek megtalalni a segitségnyujtas
csaladhoz illesztett megoldasait.

Fontosnak tartjuk, hogy a hagyomanydapolas hatdsara a csalddoknal is megjelennek
olyan szokasok, amely az életmddjukban is valtozast jelent. Hatasdara 6k is vallaljak, és
magukénak kezdik érezni a mult értékeit.

Jatszo délelott

A leend6 6vodasok és szileik szamara

Szervezése eldre meghirdetett napon déleldttre —
még beiratkozas eldtt ismerkedési lehetdséget
biztositunk

Sziiloi értekezlet

Az 0j gyermekek sziilei megismerkedhetnek az
ovoda programjaval, hazirendjével, szokasaival,
hagyomanyaival.

A mar 6vodaba jar6o gyermekek sziilei szdmara,
évente 2 alkalommal.

Betekintés az 6voda
mindennapjaiba - nyilt
nap

Csoportonként egy évben kétszer sziil6i igény szerint
lehet6séget biztositunk a csoportok napi életébe
vald betekintésre.

Ovodai rendezvények

iinnepélyek

Nyilt iinnepeink:

karacsony, farsang, anyak napja, évzard
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Csaladi rendezvényeink: sziiret, szi vasar, Marton
napja, farsang, piinkésd, Fold napja

Kirandulas Ko6z06s kirandulas évente egyszer
Tarsadalmi munkak Sziikség szerint, alkalmanként
Egyéni beszélgetés Célszerli mindkét fél kezdeményezésére személyre

szabottan, id6pont-egyeztetéssel megtartani. Fontos
a bizalmas légkoér megteremtése.

Beszoktatas - biztositjuk a folyamatos, sziilékkel egyeztetett
o6vodakezdést

- harom napig a sziilokkel egyiitt, majd fokozatosan
a gyerekek igénye szerint noveljiik az 6vodaban
eltoltott idot

- hangsulyt fektetiink az otthonossag érzetének
megteremtésére a gyermek egyéni szokasainak
igényeinek figyelembe vételére

- érzelmi biztonsagot nyjtunk a személyes targyak
hasznalatanak megengedésével

Fenntartéval
A partnerkapcsolat torvényességi és szakmai oldalat egyardant a kolcsénds segité
szandék és évodank eredményes mikodésének tamogatasa jellemzi.
Alapja a fenntarté korrekt, pontos informalasa.
Formai:

- ovodavezet6ként napi kapcsolattartas az 6nkormanyzat oktatdsi osztalyaval,
- évente irasos és szobeli tdjékoztatot irok, beszamolok az intézmény munkajardl,
- Onkormanyzati munkatarsak részvételére szamitok az dvodai rendezvényeinken.

- a Gazdasagi Ellato Szervezettel telefonos és elektronikus kapcsolatban vagyunk,
személyesen az dvodatitkar végzi a kézbesitési, ligyintézési feladatokat.

Szakmai partnerintézmények:

Személyes partnerkapcsolatot alakitottunk ki kozvetlenil mellettink levé Varosmajori
Gimnazium és Kés Karoly Altalanos Iskolaval, és a Csermely tagévoda kdzelében
taldlhaté Zugligeti Altalanos Iskolaval. Kapcsolatunkat arra a szandékra épitjiik, hogy
kdlcsondsen megismertessiik nevelési céljainkat, moddszereinket a gyermekek
képességfejlesztése, személyiséglik alakitasa terén. Egységes folyamatként
értelmezzilk az egymds munkdjara épité intézményekben zajlo fejlesztd
tevékenységeket.
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A keriletiink ovodaival, f6ként az onkormanyzati fenntartdsi dvodakkal vezetdi
szinten, illetve az ovodapedagdgusok szamara kerileti bemutatdk, rendezvények
alkalmdval valdsul meg a kapcsolattartas.

A bolcs6dékkel az évodai beiratkozas el6tti idGszakban, valamint az ,Ovoddasok
lesziink” rendezvény, vezetdi kirandulasok alkalmaval.

A Pedagdgiai Szolgaltatokkal — Nevelési Tanacsado, Logopédiai Szakszolgdlat — szlikség
szerinti a kapcsolat.

lll. Vezetési program 2014-2019

»Ne veszitsiink el semmit a multbdl, mert csakis a multtal alkothatjuk meg a jovét”
(Anatole France)
lll.1. Pedagdgiai program

l1l.1.1. Egészséges életmddra nevelés

A) Sészoba kialakitasa

A Hegyvidéki Onkormanyzat altal fenntartott dvodakban tébb évtizede kiemelt

feladatként jelenik meg az egészséges életmddra nevelés.
Kerlletlink szinte minden d&voddajaban megtortént a soszoba kialakitasa.
Sajnalatos, hogy a Varosmajor évodaban ez még nem valdsult meg. Ugy
gondolom, hogy az 6voda elhelyezkedése indokoltta tenné ezt a fejlesztést. igy
érvényeslilhetne az egészséges életmddra nevelés prevencids szemlélete, a
fert6zéses megbetegedések megel6zésére.
A sotéglak, a sofalban sorogok lennének, amelyek 6éridsi fellileten érintkeznek a
szoba leveg@jével, megtoltve azt a jétékony hatasu negativ sdionokkal. A szaraz
soionok a légutak legmélyére lejutva fejtik ki tisztitd, fertétlenité hatasukat.

Minden csoport napirendjébe beépitenénk mese-vers, ének-zene foglalkozast,
természetesen bontott csoportban 20-20 perc id6tartamban a sészobdban
hetente.

Ennek a megvaldsuldsdra a helyszin adott. Az Onkormdnyzat segitségével a
jelenlegi irodam tet6térbe koltdztetésével, ott az infrastruktura kialakitasaval
felszabaduld helység rendelkezésre allna. A sérogok és sétéglak megvasarlasat
a szul6k is tdmogatnak.

B) Mozgasfejlesztés
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Ovodank el6kertje forgalmas, a Varosmajor utcara néz. Ezen a fiives teriileten
gyerekeket leveg6ztetni nem tudunk, kizarélag linnepségek szervezésére
hasznaljuk. Célszer( lenne, ha az évoda kertje a park felé terjeszkedne. Ennek
megoldasat az Acsady utca dvodank kertjéhez vald csatolasa jelentené.

Az Acsady utcat a forgalom eldl lezartak. A park fel6li bejaratat nagy kével, a
Varosmajor utcai lejaratat korlatokkal zartak le. Ily médon ott autéforgalom nem
zajlik. A gyalogosforgalom is minimalis, altalaban az dvodankba jaré gyermekek és
szuleik, télen az 6vodaba jard gyerekek szankdztatasara hasznaljuk, és néhany
kutyasétaltato jar ott.

Szeretném, ha tdmogatnak azt a lehetdséget, hogy a gyalogos jardaig legyen
athelyezve az dvoda keritése, és a tereprendezés utan keletkezett
teriiletnoveléssel lehet8ségiink nyilna mind az Onkormanyzat, mind az 6voda
sajat anyagi eroforrasait felhasznalva tobb udvari jaték biztositasara.

igy lehet&ség nyilna:
- Mozgasfejlesztés: a jatékos mozgdsok gazdagitasara
- Gyermekbarat jatszéudvar kialakitasara

- Terlletnoveléssel tobb hely dllna rendelkezésre a gyerekekkel és sztil6kkel
kozos kertgondozasra, Ultetésekre, takaritasra. (Kornyezetvédelem)

- Esztétikus, szép kornyezetiink nem csak a testiinkre, hanem lelki
egészségiinkre is hatassal van

l11.2. Miikodési program

I11.2.1. Humaneroforras-fejlesztési stratégiak

A vezet( alapvetd feladata (Fayol elmélete szerint) a j6 munkavégzéshez sziikséges
feltételek megteremtése, a munkafolyamatok tervezése, megszervezése, az id6ben
meghozott dontések sorozata, allandé és folyamatos ellendérzés, elemzés. Nem elég
csak biztatni a kollégainkat, hanem meg kell teremteni a kell6 feltételeket és
alkalmazni kell motivaciés modszereket.

lgazi vezet csak az lehet, aki tudja, mit és hogyan kell tennie ahhoz, hogy célba
juttassa azokat, akiket vezet. Ezért vezet6i munkamban az emberi eréforrasok
leghatékonyabb felhasznaldsara torekszem.

Egy partnerkoézpontu, sajat arculattal rendelkezé intézménynek rendelkeznie kell
csapatokkal, melyekben a kollégdk meg tudjak mutatni magukat, kreativitasukat,
Otleteiket, és a csapatban dolgozas képességét. Megtapasztaljak a feladat iranti
elkotelezettséget és felelGsséget az egész csoport és egymas irant.
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A teammunka elénye, hogy negativ ingerek is érik a tagokat. Ugy kell tekinteni a
konfliktusokra, mint a magas szintl eredmény eléréséhez vezetd ut fontos
allomasara. Dontéseket is kell hozni, minden esetben k6zmegegyezéssel.

Ovodankban eddig egy munkakézdsség dolgozott, éves meghatarozott feladattal.
Ugy érzem mostanra ez a lendiiletes, innovativ k6zosség megérett arra, kisebb
csapatokra bontva megmutathassa 6nmagat, s ezzel egyiitt a kitiizott célok
megvaldsulasakor sikerélményt is atélnek.

Feladatom teamek kialakitasa kiilonbozd teriiletekre:

Rovid tavon:
* Napld negyedéves tervének elkészitésére, minden korcsoportra lebontva.
Kozéptavon:
» Uj hagyomdnyteremt6 programijaink kialakitasara, projektek készitése:
- Ovodai arculatunkhoz illeszkedd vildgnap évodaszinti
kidolgozasa
- Gergely-jaras, Uj néphagyomany — dpolé program kidolgozasa,
kutatdmunka, szervezése, megvaldsitas, (kiprobalds), bevalas
elemzése, értékelés, majd esetleges korrekcid utdn
hagyomdanyteremtés
= Aktudlis éves kiemelt feladatunk tervezése, szervezése, ellen6rzése, értékelése

111.2.2. Pedagadgus-életpalya, mindsités és pedagogus portfdlio

2013. szeptember 1-t6l a nemzeti koznevelésrél szélé 2011. évi CXC torvény 95.§ (3)
értelmében megtorténtek az dtsoroldsok a pedagdgus-elémeneteli rendszer alapjan .
Ez id6 alatt a nevel6testiilettel kozosen értelmeztiik a pedagdgus-életpdlyamodellt, a
mindsitési rendszer fokozatait és a fokozatokba lépés feltételrendszerét.
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A mar palvan levo pedagogusokra vonatkozo elomeneteli szabalyok
2013. szeptember 1.-én 212
2
Gyakormok Pedagogus Pedagogus Mester-
mindsitd L 1. mindsitd m. 2. mmésité | Pedagogus
., vizsga . eljaras . . eljaras . .,
Kotelezo £ Kotelezo J | kotelezo J nem kotelezo
—_— >
Azok a o : — . .
redacoousolk A mar 2 éve 3 tanév Azok, akik 14 ev atugorhatjak
! ik 1:1150 . palyan 1évé W 2013.09.01. | pedagdgus | a Pedagogus
e tE'rltfr trel: pedagdgusok o legalabb § |munkaviszony, | IT. fokozatot
ol 2 évet a ) minésités nélkiil tanévet a szakvizsga
);l\'f'm «.‘ aPedagogus I pedagigus Kutato-
Gi ':ul: ;111 ;1:1 fokozatha és a palyan 2. mindsits eljaras tanar
] { -

: szalamai Toltotiek cs ’ .
tokozatba " ) . : . nem kotelezo
Keriinek elémenetelilknek az 1. 14 év pedagégus munkaviszony,

) - megfelels (1d6) mmositd szakvizsga stusorhatisk

; kategériaba cljarasban | 64. § (4) A neveld, oktaté munkaja | ™ oeor ArE

0-2/4 = . S . . . 1. | a Pedagogus

L keriilnek. sikeres ellatasahoz kozvetlenil kapeselads, ==
tanév utan S . N o L II. fokozatot
inGsite mindsitést | azt kizvetlenil segité doktori cim,
\"izsoéll\'al . szereztek, a tudomanyos fokozat, valamint
Ped;omg I Pedagigus akadémiai tagsag, publikacids
fol';z;tbla ) o tevékenység
o tokozatba
léphetnek .
! keriilhetnek
]
Azokra a pedagégusokra, akik a rendszer bevezetését kivetd 10. tanév végéig elérik a nyugdijkorhatart,
nem vonatkozik a mindsitési kotelezettség [97.§ (21)]. Amennyiben nem szereznek nundsitést, a Pedagogus L
fokozat szakmai gyvakorlatuknak megfelelé kategorigjaban maradnak palyajuk végéig. Amemnyiben ugy
doéntenek, ho gy részt akarnak venim a mindsitésen, sajat dontésilk alapjan me gtehetik.

Ovodankban jelenleg gyakornok nincs.
16 f6bdél

4 6vodapedagogus gyorsitott eljarassal, 8 év szakmai gyakorlattal, dprilis 30-ig
feltoltott portfolidval, de rendes mindsitési eljarassal kezdeményezheti a Pedagégus
Il.-be valé atsorolasat.

2 6vodapedagogus gyorsitott eljarassal, 14 év szakmai gyakorlattal, szakvizsgaval,
aprilis 30-ig feltoltott portfélidval kérheti, 2015. januar 1-jével a Pedagogus Il.-be vald
atsorolasat.

Kiemelt feladataim:
Mindennem(i segitségnyuijtas az e-portfdlid elkészitéséhez.

= tovabbképzéseken vald részvétel biztositasa

= szakmai, pedagodgiai tevékenységek dokumentaciojahoz vald hozzaférés

biztositasa

= ellen6rzési jegyz6konyvekhez vald hozzaférés biztositasa

=  szamitogép/laptop hasznalata

» videofelvételek feltoltése, fényképek szkennelése

= személyes kozvetlen segitségnyujtas jdmagam és az évodatitkar részérél.
Portféliovédéshez PPT prezentdciok meghallgatdsa, id6korlat, [ényegkiemelés,
segitségnyujtas

77 s

Mindsitési terv készitése, mingsitési folyamatban aktiv részvétel.
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111.2.3. Tarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kérnyezettel, marketing- és PR-

tevékenység terén.

Erre a terlletre kiemelt figyelmet forditok:

Ovodapedagdgusaim megismertetése keriiletiink pedagdégustarsadalmaval, a
fenntarté néhany képvisel6jével: mas évoda rendezvényeinek latogatasaval,
kerileti programokon vald aktivabb részvétellel, kerileti bemutatdk tartasaval.
Jeles napjaink el6tt id6ben értesitjik és meghivjuk a kertleti Ujsag és Hegyvidék
TV szerkeszt8ségét tul az orszagos sajtot is

A jelent6sebb 6vodai eseményekhez tamogatokat prébalunk megnyerni, a
kérnyékbeli cégeket megkeresni. gy tettiink a 100 éves a Varosmajor Ovoda
projektnél is.

Aktivizalom o6vodapedagdgus kollégaimat az orszagos ovodai szaklapokba
torténd publikacidra.

Gyermekeink és az 6voda dolgozdi logoval ellatott péléban jelennek meg az erre
alkalmas rendezvényeken, eseményeken: Kornyezeti Taldlkozd, Ovodasok
Sporttalalkozdja, Fitt leszel rendezvény, stb.

A Csermely dvodanak van zaszléja, Varosmajoros zaszlé készittetése
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l11.3. Targyi feltételek, fejlesztések

Neve-

. . . | Felujitas, karbantartas Beszerzések Forrasa
lési év
Sészoba kialakitasa . . g .o
et Onkormanyzati finanszirozas
tet6tériiroda + alapitvan
kialakitasaval pitvany
Csoportonként egy-egy
nyilaszardra 2 . - .
y, (12 . Onkormanyzati finanszirozas
o szunyoghald szerelése a
i s . s e .
S dardzsinvazié miatt
= Csermely tagdvoddaban " . - o
- /s ,y, & - Onkormanyzati finanszirozas
=) nyilaszarok cseréje, .
N (o s Palyazat
mazolasa
Jatékok, foglalkozasi
eszkozok cseréje, Koltségvetés, alapitvany
bbvitése
Udvari jatékok feldjitasa | Alapitvany, szil6i munkakoz.
Tornaterem 2 . - .
. . Onkormanyzati finanszirozas
burkolatanak cseréje
Acsady utca kerités . , - .
. . Onkormanyzati finanszirozas
athelyezése, a e
, o Alapitvany + szponzorok
o Varosmajori Ovoda ,
- ., o s keresése
S kertjének bdvitése
R Csermely tagévoddaban Csermely tagévoddaban az
i TR T, / s = / . [ P ,
S az gyermekoltozé Olt6z6szekrény cseréje Onkormanyzati finanszirozas
festése. (tobb mint 30 éves)
Kerti novények potlasa Alapitvany
Kerti padok, asztalok e s . e
( cos Koltségvetés, alapitvany
vasarlasa
Régi (30 éves) butorok Onkormanyzati finanszirozas
cseréje: 1 lépcsd Alapitvany
~N
o Kék és Zo6ld csoport iy
S . (s P Szil6k, alkalmazottak
S tisztasagi festése
o= Jatékok, foglalkozasi
(o}

eszkozok cseréje,
bévitése mindkét
o6vodaban

Koltségvetés, alapitvany

21




Kmei;t(;:é)tvz\r;g/zlgbpaorflasa Koltségvetés, alapitvany
Régi (30 éves) butorok | Onkormanyzati finanszirozas
cseréje: 2 lépcsd Alapitvany
Jatékok, foglalkozasi
. eszkdzok cseréje, Koltségvetés, alapitvany
g bévitése
E Eget6kemence vésarlasa | Koltségvetés, alapitvany
& A Csermely
tagévoddaban az
irodafrontnal a Onkormanyzati finanszirozas
vizesedés
megsziintetése
Mindkét 6vodaban a
mosdok korszer(sitése a .. . g .o
. D Onkormanyzati finanszirozas
mai kor igényeinek
@ megfelel6en
a Emelleti 0ltoz6 tisztasagi sz0il6k, alkalmazottak
o festése
= Jatékok, foglalkozasi
eszkdzok cseréje, Koltségvetés, alapitvany
bbvitése
Udvari jatékok bévitése | Koltségvetés, alapitvany

A betervezett felujitasok, beszerzések az adott év anyagi lehetGségei és az esetleges
palyadzatok lehet6sége miatt mddosulhatnak.

Mindezek érdekében folyamatosan figyelemmel kisérem a palyazati lehet6ségeket, s
azok kihasznaldsaval lehet6ségem lesz bGviteni anyagi forrasainkat.

Torekszem évodankban mikdds Varosmajor Ovoda Alapitvanyt és a Csermely Uti

Ovodéért Alapitvanyt népszer(siteni, megjeldini célokat, melyekre az alapitvanyba
befolyt 6sszeget forditanank.
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IV. Osszegzés

,A siker az a mdd, ahogyan éled hétkéznapjaid. S
Aprdsdgokban ldatszik: amiket teszel, amiket mondasz.
A siker nem a sok pénz, nem a fényes dics6ség.
Tébb, mint birtokolni, amire mindenki tor.

A siker a megértd Iélek, nyitott gondolkozads:
Hiség a bardtaidhoz, az eszményeidhez.
Gyermekek, akiket szeretsz, akik tanulnak Téled.

A siker a jellemedben rejlik, és mindenben, amit teszel.”
(Kérmdci Katalin)

A mindennapi nevel6munka alappillére az egyszeri és megismételhetetlen gyermeki
személyiség, s annak kibontakoztatdsa, életkori sajatossagainak figyelembevétele.
Vallom, hogy a gyermekek neveléséhez elengedhetetlen az alapos pedagdgiai és
pszicholdgiai tudassal rendelkezdé nevel6testilet, dajkak, technikai személyzet, amely
partnerei igényeit a lehetd legjobb tuddsa szerint elégiti ki.

Maradjon meg a csalad- gyermek — dvoda szeretetteljes, kdlcsénds bizalmon alapulé
egysége. Ezt a hivatast csak a gyermekeket szeret6, értd és elfogadd ember végezheti
eredményesen.

A palyazatomban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitasahoz belsé

palyazéként kérem a NevelGtestiilet bizalmat; az Oktatasi és Kulturalis Bizottsag és
a Képviselod Testiilet tamogatasat.

Tisztelettel:

Balint Bedata
Ovodavezet6

23



1. szamu melléklet: Szakmai 6néletrajz

Név: Balint Beata

Lakcim: 2011 Budakalasz, Zoldfa utca. 2/b
Telefon: +3630/2695513

Sziil. hely, ido: Budapest, 1971.07.07

Kiegészit6 informacid: Férjezett, 3 gyermek édesanyja

Végzettség:

Budapesti Mdszaki Egyetem K6zoktatas-vezetd 2009
ELTE Tanité és Ovoképzd Kar Pedagdgus Kozigazgatasi Szakvizsga 2002
ELTE Tanité és Ovoképzd Kar Fejleszt6 Ovodapedagdgus 2001
Brunszvik Teréz Ovéképz6 Fiskola Ovodapedagdgus 1996
Bem JOzsef Ovondi Szakkdzépiskola Ovéné 1989

Tanfolyamok, tovabbképzések:

Pedagdgus Portfolid 2013
Uj tanév az dvodaban 2012
A kozoktatas Uj kihivasai a Koznevelési Torvény tikrében 2011
Informacidaramlasi technikdk gyakorlati alkalmazasa 2010
Az 6vodapedagdgus teljesitményértékelése 2009
A nevelési — oktatasi intézmény hatékonysaga 2002
Tartasjavito prevencios képzés 1999
Szamitogép kezeldi tanfolyam 1998

Szakmai tapasztalat:

Ovodavezet6k munkakdzosségének vezetdje 2011-

Varosmajori Ovodak, Ovodavezetd 2009-2014
Varosmajori Ovodak, Ovodapedagdgus 1989-2009
Tavaszi és nyari szakmai gyakorlat a Csermely tagévodaban 1985-1989

Egyéb pedagogiai, szakmai tevékenységek
ELTE TOFK

ovodapedagdgus hallgatok gyakorlati képzése, vizsgaztatasa 2009-2014
Apor Vilmos Katolikus Féiskola

ovodapedagdgus hallgatdinak gyakorlati képzése, vizsgaztatasa 2009-2014

Bolgar dvodavezet6knek és dvodapedagdgusoknak gyakorlati és elméleti bemutatot
tartottunk a Tengeri Akadémia 2020 program keretében 2012
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Ovoddasok keriileti sporttaldlkozéjanak szervezése 2 alkalommal 2012-2013

Hegyvidéki Pedagdgus Bal szervezése 2013-2014
Publikaciok:
100 éves a Varosmajor Ovoda {innepi kiadvanya 2012

Kitlintetések:
Réthelyi Miklés nemzeti er6forras miniszter Arany Katedra Emlékplakett 2012

2014. januar 6.

Balint Beata
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2. szamu melléklet: Erkdlcsi bizonyitvany masolata
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4. szamu melléklet: Nyilatkozat
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